Ceci n’est pas un rapport annuel

EpaMarne EpaFrance

I’&me dans I’aménagement







2022 3 été marquée par
les anniversaires tle

nos établissements,
EpalMarne-EpaFrance, gui
ont eu respectivement
50 ans et 35 ans.
Retracons cette année
sous le prisme e
chiffres margquants,



preuves de nos actions
et de nos engagements
en faveur delaville

e demain. lis sont
Pexpressiondela
richesse et diversité de
nos activités et ce leurs
concrétisations surle
territoire.



Edito de
Yann Dubosc

En 2022, EpaMarne a célébreé ses
50 ans. Une histoire qui s’est faite
par étapes, par phases successives.

L’histoire c’EpaMarne, c’est la
somme des histoires de chacun
des projets qu’il a portés. Certains
qui viennent juste de débuter
comme pour le quartier du Fort de
Chenneviéres-sur-Marne.

Certains qui se poursuivent, qui
se transforment comme sur la
commune de Bussy-Saint-Georges
ou encore de Noisy-le-Grand.
D’autres qui s’achévent, commme




la ZAC Champs-Noisiel-Torcy dont
Paménagement a débuté en 1975.

L’histoire c’EpaMarne, c’est celle
d’une réinvention permanente

de la ville, créatrice de liens

sous toutes ses formes. La
réinvention du rapport entre
espace urbain, espace agricole et
zohes naturelles. La réinvention du
rapport entre logement et activité
économicque. La réinvention de la
ville, avec aujourcl’hui cde nouvelles
problématigues qui s’invitent
comme celles de Purbanisme
transitoire, ’hybricdation des projets,
le renouvellement du tissu urbain.

En quelques chiffres, c’est cette
réinvention que nous raconte ce
rapport d’activité.

Yann Dubosc
Président EpaMarne



Edito de
Thierry Cerri

2022, pour EpaFrance, c’est cl’abord
Pannée de nos 35 ans et de ceux de
Pagglomération de Vval cd’Europe.

35 ans, c’est ’age de la maturité, ou
Pon peut tirer les premieres lecons
des choix faits, évoluer et anticiper
les défis a venir, alors que s’ouvre

la préparation de la phase V de
Paménagement de la zone InDishey,
associant les élus cle maniére
inédite.

Un bilan mais surtout une
projection a faire ensemble,

avec ’ensemble des acteurs clu




territoire, pour concevoir les projets
d’aménagement des futures
générations, en tenant compte ces
céfis de demain.

En 2022, le cdéveloppement du
secteur de Coupvray, alliant
moclernité et préservation clu
patrimoine, ou encore celui du parc
urbain de Serris, véritable écrin de
verdure et lieu de vie en auront été
cde beaux exemples.

35 ans, finalement, ce n’est qu’un
nombre. On n’a d’age que celui de
ses réves et de ses projets

Thierry Cerri
Président EpaFrance



Edito de
Laurent Girometti

Un rapport d’activité, c’est souvent,
clabord, des chiffres. Des chiffres
clactivité, bien sir. Lactivité c’une
année: des objectifs et leur réalisa-
tion, a travers des indicateurs; cles
éléments buclgétaires, sociaux, et
économicjues.

Depuis quelgues années, Nous avons
entrepris ce cécaler notre regard
dans nos rapports d’activité.
Raconter une histoire, des histoires.
Lhistoire de nos établissements,
celles cles femmmes et ces hommes
qlui en portent Paction, celle de la




ville de demain qui se dessine, celles
guont imaginées les enfants qui v
vivent, et qui la feront demain.

Cette année, Penvie est la mMéme,
mais Phistoire se raconte autrement.
Non pas par des mots, mais par cdes
chiffres, car ceux-ci disent beaucoup
cde notre année 2022.

2022, c’était notamment 'année de
Nos anniversaires: 50 ans pour Epa-
Marne, 35 ans pour EpaFrance. Des
chiffres symboliques, célébrés en
juin dernier, en se tournant vers ave-
nir davantage gue le passé. Cest cet
avenir que raconte ce rapport d’acti-
vité, a travers les projets embléma-
tiques de notre année.

Laurent Girometti
Directeur général
EpaMarne-EpaFrance
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Par nos savoir-faire et notre expertise
EpaMarne-EpaFrance assurent cles
missions d’ensemblier urbain afin cle
proposer des solutions adaptées aux
besoins de chacun pour concevoir Ia

ville de demain. Notre action garanti

une offre de services a l'ensemble =

de nos parties prenantes dans un
relation ce proximité, et ’acces a des
fonciers sécurisés.
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50 ans

cPEpaMarne

EpalMarne est né en 1972 d’une
volonté ce PEtat de développer la
région parisienne vers l’est, dans

le cadre du développement des
villes nouvelles. ll S’agissaitala

fois d’équilibrer le cdéveloppement
économicue sur le territoire, tout en
proposant des logements de qualité.
Marne-la-Vallée ne comptait alors
que 3 secteurs: la Porte de Paris, le
Val Maubuée et le Val de Bussy.

55 ans

c’EpaFrance

EpaFrance, a été créé par décret, le 24 mars
1987, simultanément a la signature de la
convention entre PEtat, la Région ile-de-France,
le Département de Seine-et-Marne, la RATP, I'Epa
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et la Walt Disney Company, pour I'implantation
d'EuroDisneylanc en France. Un 4¢ secteur cle
Marne-la-Vallée était né, le VVal c’Europe.

EpalMarne et EpaFrance sont liés dans leur
mission commune initiale: aménager et
impulser le développement cde Marne-
la-Vallée. En partenariat étroit avecles
collectivités locales, ils interviennent dans
tous les domaines de Paménagement
urbain: bureaux et activités, logements
et équipements publics, réseaux

routiers et espaces verts... Le périmétre
d'intervention des deux établissements
s'est élargi fin 2016 pour couvrir,
aujourd'hui, un territoire de 44 communes
sur 3 départements, 3 communautés
d'agglomération et 3 territoires cdela
Métropole du Grand Paris.

9 decembre 2022

Le centre
aquatique
intercommunal
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99

de Paris - Vallée
cde la Marne,
situé a Champs-
sur-Marne, a ete
inQugure, apres
plus de deux

ans de travaux.
EpaMarne a
Mmeneé les travaux
d’espaces publics
a ses abords.

7o

Créée en 1975, Ia ZAC dle Paris-Est
est aujourcl’hui réalisée en totalité
ou prescue. Afin de conseruver son
attractivité et son dynamisme
pour le marché de Pimmobilier
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c’entreprise cde PEst Francilien,

Ia communauté c’Agglomération
Paris - Vallée cle Ia Marne et
Epallarne sont partenaires pouy
poursuiure Ia requalification des
différents espaces publics et ainsi
assurer une meilleure accessibilité
piétonne et cyclable cdu secteur.

2050

France

Le projet des Lisieres, situé sur les communes
de Montévrain et Chanteloup-en-Brie, a pour
ambition c’apporter des réponses au défi

de Pévolution urbaine, plus particulierement
des centres commerciaux, pour créer un
véritable quartier de ville, connecté aux
trames écologicues environnantes. En 2022, le
projet « Les Lisieres » est lauréat cle Pappel a
Mmanifestation c’intérét « Démonstrateurs de
la ville durable » et labellisé France 2030.
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47 3 logements

Lannée 2022 a été marquée par
Pavancement du chantier de Popération
« Habiter Autrement 1», a Bussy-Saint-
Georges, totalisant 473 logements,
permettant ainsi la mise en service de

la premiére tranche du projet en 2023,
Polarité structurante de la commune,

la ZAC du Sycomore accueillera a terme
4500 logements, 3500 m* de commerces

ainsi que des équipements structurants

et des services utiles pour tous.
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50 ans

Seulement 5 ans
apres la création
d'EpaFrance, le
parc Disneyland
Paris ouvrait ses
portes. Depuis ce
jour, EpaFrance
accompagne le
développement du
parc. Cette année
a été marquée
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par la livraison de
I'attraction « Avengers
Campus » et les
travaux d'extension
du parc.

3 O arbres

et arbustes

Véritable écrin de verdure, le parc urbain
de la ville de Serris, inauguré le 2 juillet
2022, dispose d’une empreinte naturelle
forte, avec 130 arbres, 1400 arbustes et

4 hectares de pelouses et arbustes sur les
6 hectares du parc livrés. Proposant des
espaces de jeux pour les enfants, des
équipements sportifs pour les adoles-
cents ou encore des espaces de repos et
de promenade pour les familles, il devient
un nouveau lieu de vie, piece maitresse de
la ZAC dlu Pré de Claye.
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295 Km?-

La diversité et Pétendue de notre périmétre
c’intervention, sur plus de 295 km?, font toute

la richesse de notre métier au quotidien. Les
collaborateurs c’EpaMarne-EpaFrance S’engagent en
faveur c’une ville plus durable, pour tous. Chacun des
617 000 habitants composant notre territoire donne du
sens au métier d’aménageur qui est le notre.

29,5 hectares

c'espaces
publics

Dans le cadre de ses missions,
EpaMarne-EpaFrance réalisent

les espaces publics des projets
urbains sur lesquels ils sont
engages. Afin de répondre aux
enjeux climatiques, la majorité
d’entre eux sont a dominante
Végeétale soit 24,8 hectares sur les
29,5 hectares acheves en 2022,
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3,3 KM

pistes cyclables
ont eteé crees sur
’ensemble de nos
opérations. A5 ans,
nos établissements
visent Pequilibre
d’un kilometre de
piste cyclable pour
un kilometre de
voirie,

e
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4,2 Km

Reconner sa
place a la nature
enville est un
impératif
environnemen-
tal et cde bien-
étre. EpaFrance
s’attache a
concevoir cles




Paysagiste : Ingénieurs et Paysage / photo: Emile Luider

EpaMarne / Architecte: Arcas Paris /
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opérations
offrant un acces
facilité ala
nature, avec
plus de 4 km cle
promenacdles
accessibles
autour c’un
logement a
moins de
15 minutes
diedl.




5 O entreprises

LaZACciela

Régale, Zone
clactivités située

sur la commune de
courtry, est portée
par ia SPLA-IN MI2CA
clont les actionnaires
sont la Communauté
c’Agglomération

i I CONICEVvVOIr: I
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Paris-Valléedela
Marne, la ville cle
Chelles et Epallarne.
Les travaux
cd’aménagements
qualitatifs ont été
meneés en 2022

afin cPaméliorerle
cacirecdevieetles
mobilités sur ce
secteur. A ce jour,

ce sont plus cle

300 emplois créés
et 50 entreprises
accueillies,
majoritairementdes
TPE | PME.



1 charte cle
gouvernance

Dans le cadre de Popération
d’ameénagement Noisy Pole
Gare pilotée par la SPLA-N
NOISY-ESt Un avenant au
traité de concession a ete
signe afin de fixer la charte
de gouvernance du pro-

Jet entre les partenaires
EpaMarne, 1a ville de Noisy-
le-Grand, PEtablissement
public territorial Grand Paris

Hl CONICEVOIFR S, concEvoIm
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Grand Est et la Metropole
du Grand Paris, Cette charte
concourt a la reussite de

ce projet d’amenagement
majeur pour le territoire,

12,7 KM

Redonner saplaceala

nature en ville est un facteur
essentiel pour lutter contre
lesilots de chaleur et
proposer un cadre de vie plus
apaisé. EpaMarne s'attache

a concevoir des opérations
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EpaMarne / Architecte : Arcas Paris / Paysagiste: Ingénieurs et Paysage / photo : Emile Luider

faisant la part belleala
nature, avec prés de 13 km
cle promenades accessibles a

moins de 15 minutes a pied.

autour cd’un logement.
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178 logements

En janvier 2022,

le chantier BNP
Paribas Immobilier
portant sur le site
cde Pancienne cité
scolaire du quartier
ce PArche Guédon,
a debute avecla
construction des
deux immeubles
d’habitations, soit
178 logements.
Emblématique de la

fin des années 1970,
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le quartier de PArche
Guédon fait Pobjet
d’un grand chantier
cle rénovation

au beénéfice des

6 000 habitants qui
Vv résident.
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INVESTIR -uxcotés

des 44 communes du périmétre
d’intervention, EpaMarne-EpaFrance
travaillent a un développement
équilibré et durable cles territoires,
fonclé sur une mixité fonctionnelle e
un tissu économicue local dvnamicjue,
Nous contribuons a Paccueil d’activités
économicjues par ces réponses concrétes
aux défis écologiques et sociaux ainsi
au’aux évolutions des modles cle vie cles
habitants. Par nos interventions, notre
capacité opérationnelle et des modes
claction diversifiés, nous confortons
Pattractivité du territoire en favorisant
les investissements publics et privés.
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1 2 millions d’euros

Le projet Marne
Europe, situe

sur la commune
de Villiers-sur-
Marne, arecu un
financement
exceptionnel de
12 Millions d’euros
de I'Etat, soit un
tiers du colt de la
dépollution et des
terrassements,
par le biais du
Fonds Friche
INSCrit au Plan

HE /INVESTIR . 'NvvESTIR ..
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France Relance et
du programme
«135», Ces
travaux acheves
en 2022 ont
permis d’evacuer
environ

280000 M3 cde
terres polluees,

a\
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16500 M?

cle surfaces
économicgues

AU coeur de la citeé
Descartes, au sein
de la ZAC de la Haute
Maison, 8 Champs-

sur-Marne, ce sont
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plus de 14000 Mm?-=
de bureaux et
2500 M2 d’activités
clui ont fait Pobjet
c’une promesse de
vente.

Labellisé BREEAM
Vvvery Good, le pro-
gramme pourra
préetendre a la certi-
fication NF HQE ou
BD HQE 2 avec une
conception biocli-
Maticue diminuant
les besoins en
chauffage ou en

rafraichissenment.
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2 ,6 millions d’euros

d’investissement
Le chantier de
Pouvrage d’art
Guibert s’est
poursuivi tout

au long de
Pannee 2022,
Avec Pouverture
clu boulevard

des 100 Arpents,
les habitants

du guartier du
Sycomore, a BUssy-
Saint-Georges,
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pourront ainsi
benéficier d’une
circulation fluidifiee
et apaisee.

9 actes authenticues
Par son mociéle
cd’urbanisation inédite,
alliant activités
économiques et
préservationdela
biodiversité, la 2AC
Lamirault Croissy, a
Croissy-Beaubourg,
rencontre un plébiscite
aupres des entreprises
et affiche de belles
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performances de
commercialisation.

En 2022, neuf actes

ont été signés, ce qui
représentait 29.7 % de la
surface commercialisable
de la ZAC pour un total de
46 803 m* de surface

de plancher (SDP)

toutes destinations
confondues: locaux
d’activités, entrepdts,
bureaux et locaux
SOCIaUX...

A terme, les différents
développements de
cette ZAC devraient
générer plus de 1500
emplois sur le territoire.
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1 million d’euros d’investissement
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AU coeur de la ZAC
des sablons,

la place Claude
NMonet, a Saint-
Thilbault-des-Vignes
a fait Pobjet d’>un
reamenagement
iIMportant en 2022,
Ce nouvel espace
public constitue-
ra une respiration
paysagere pour

les habitants tout
en confortant
Pattractivité du
secteur pour les
commerces et les
equipements de
proximite.
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79%
O

LESt Francilien démontre
son attractivité territoriale
et son dynamisme
economique notamment
aupres des PME et PM|
locales, qui représentent
79% des transactions pour
les surfaces de locaux
d'activités inférieures a
1500 M2,

46000

entreprises
Lattractivité
économicque de

B INVESTIFR . ' NvEsSTIR




HE INVESTIR . 'NvESTIFR

PEst Francilien
se confirme,
avec plus de

220 000 emplois
sur le périmetre
c’intervention
cde nos
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EpaMarne / Saison Menu Architectures Urbanistes et Art’Ur architectes /photo : Emile Luider

Au cceur de la cité Descartes -
les abords du programme Treed It

30 456 m’

de surface

de plancher, de bureaux,

de commerces et hdtels ont
fait l'objet cle promesses

de vente en 2022, contre
18000 M2 en 2021. Cette
progression est un marcueur
de la confiance des investis-
seurs dans le potentiel cu
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territoire, clans un contexte
économicjue difficile.

EpaMarne / Architectes: Lobjoy et Bouvi

X *I' ok 5 ! X
Immeuble de bureaux Neos sur la place
des nations au coeur de Pécoquartier de
Montévrain.
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185000 m>

Ce ne sont pas moins
cle 185000 m2de
locaux cP’activités qui
ont trouvé preneurs
sur le périmeétre
cl’intervention
c¢’Epallarne-EpaFrance,
confirmantainsila
dynamicue observée
Pannée précécdente.

5 O millions d’euros

environ

Cest le montant
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total des marches
publics notifiés par
les établissements
EpaMarne-EpaFrance
au cours de Pannee

2022,

105000 m>

Marqueurs du dynamisme
économique et de la vitalité du
territoire, 103000 Mm? de locaux

d’activités étaient immédiatement
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disponibles, fin 2022, Cette offre
immeédiate était de 143360 m?

fin 2021 et 156 400 M2 fin 2020. La
baisse de 22% de I'offre disponible
est unindicateur de la tres forte
attractivité économique de notre

périmetre,
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PRESERVER .

Pour chacjue projet d’aménagement,
EpaMarne-EpaFrance intégrent une .\
démarche en faveur cde la protection et cle
la valorisation de la biodiversité, et ce cés
la phase d’études. Intensifier [a relation wy
ville-nature permet de minimiser Pimpact
des activités humaines et de protéger les .\
especes, végétales ou animales. Préserver
la richesse naturelle des territoires au sein
desquels nous intervenons, c’est aussi 13 ™y
révéler a ses habitants afin que chacun soit
acteur de cette démarche.
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O rejet

La gestion

intégree des eaux
pluviales porte

cdeux ambitions:
reclonner a ’eau de
pluie sa vocation

cde ressource

et limiter les
iNncidences negatives
cdes projets sur
Penvironnement.
Dans le cadre de
Nnouvelles opérations,
Nos etablissements
favorisent la gestion
alternative et
PiNnfilEration sur place,
par une gestion a

ciel ouvert et la mise
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en place c’espaces
Multifonctionnels.
Avec les travaux
cl’espaces publics
realises en 2022, le
orojet de la Plaine
des Cantoux a
ormesson-sur-
Marne est un des
porojets urbains,
déenmonstrateurs cle
cette déemarche,
pportant une
ambition tres forte
en Mmatiere de
gestion « zéro rejet »
a I’échelle de chacun

des lots privatifs.



40 hectares

Ce sont plus
cle 40 hectares

-

c’espaces naturels
cde compensations
environnementales
ciui ont été réalisés,
sur la ZAC de
Lamirault Croissy,
en 2022.

-

B PSR vER e mprreoscrveR

4 arbres par jour.
L’entree de ville
de Bussy-Saint-
Ggeorges a ete
le temoin d’un
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chantier hors
du commun en
2022, Finances
et realises par
EpaMarne,

les travaux
consistaient a
transplanter
pres d’une
guarantaine
d’arbres situes
sur le boulevard
de Lagny, pour
étre replanteés
sur les avenues
Graham-Bell et
Marie-Curie. Ce
sont entre 4 et
7 arbres qui ont



ete transplanteés
chaque jour afin
de beneficier
od’une meilleure
exposition et
d’un espace
adapte a leur
epanouissement.

-
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2 5 hectares

Epallarne a signé
Pacquisition d’un
terrain de 25 hectares,
situé entre la ZACde
Ia Rucherie et Ia forét
cde Ferriéres-en-Brie.
Ce foncier permettra

wER



la mise en place d’une
lisiére agricole favorable
a la biodiversité ainsi
cue la réalisation d’un
bassin de rétention des
eaux pluviales.

-

2 hectares

AU sein de la ZAC
du Bel Air, Epa-
Marne a realise
des amenage-
ments favorables
a la biodiversite,

-

- W/ 4V~ _N W=
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EpaMarne [ Fred Furgol

a proximite de la
Maison de la Na-
ture et dela
future lisiere
ecologique de la
ZAC de la Rucherie.

= ic), EPAMARME REALISE

um AMEMAGEMENT ECOLOGIGUE
Creotion 4'une grairie méschygrophile
panciuee de hiias et bosquets orbustifs
Favarakle & o nidificatlan des sisnaux
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9 9 O/O cles déchets de

chantier valorisés
Réduire son impact sur
Penvironnement est
essentiel, en travaillant a
des solutions vertueuses.
Ce qui est un déchet
dans un processus peut
devenir une ressource
utile pour une autre,
Ainsi, ce sont pres de

14 000 tonnes de déchets
qui ont éteé valorises en
2022, essentiellement par
les entreprises de travaux
publics. La valorisation

a ete réalisée a 25 km

du site de production,

en moyenne, au sein de
plateformes de collecte
et de retraitement par
exemple,



-

/5 hectares

ont été
engagés en
faveur c’une
agriculture
saine et locale,

-

. P EeERvER

tels cquele
projet cle coaur
agro-urbain
prévu surla
commune cde
Montévrain,




futur lieu de
vie pour les
habi

tants.
-
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EpaMarne / Atelier Philippe Madec

9 8 % cdes terres

valorisées

Lors de la réealisation

-

B PrhESERRVER HEEESSS— preseErveER i

de Nnos chantiers,
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EpaMarne / Fred Furgol

Nnotre ambition est
de mener une gestion
vertueuse ces terres.
AiNsi, sur 142000 M?
de terres excavees,
ce ne sont pas Moins
de 139000 M= de
terre qui feront lPobjet
d’une demarche de
valorisation future
(hors terres polluees

et terres stockees).
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et naturels’

Le périmetre c’intervention
cPEpaMarne-EpaFrance est
riche c’espaces naturels. Pour
construire la ville de demain, les
projets urbains ont la nécessite
ce préserver la biodiversité mais
encore mieux, celui ce Penrichir
pour la réeveler aux habitants.
Dans le cadre cde nos projets,
Nous observons un coefficient ce
biotope Mmoyen de 0,46, depuis
ﬁ? 2020 pour cdouze operations
étudiees.

-

s I P ERvER
EpaMarne / Paysagiste: J. Osty / photo:: Fred Furgol
it} ah,
!

Les bords de ’étang des Grives
au cceur du parc du Génitoy a Bussy-Saint-Georges.

*source: Institut Paris Région 2023
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117 7 arores

ont été
plantés cette
année sur en-
semble de
notre
périmeétre
c’intervention,
contribuanta
Pameélioration

clu cacire cle vie
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et Penrichisse-
mentcdela
cdiversite.
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EpaMarne-EpaFrance sont a la recherche
des meilleures solutions, cle la conception
a la réalisation, pour que les habitants,
étudiants et salariés disposent d’une
qualité de vie unique, de logements
abordables et adaptés, de commerces
et de services publics de proximité.
Aménadger, c’est esquisser ’avenir du
cadre de vie des citoyens en tenant
compte de Pévolution des modles de vie
et de ’émergence de nouveaux besoins.

"
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8 avenue André-Marie
Ampere, Champs-
sur-Marne, c'est Ia
nouvelle adresse
du siege social des
établissements
EpaMarne-EpaFrance.
L'inauguration a eu
lieu le 20 septembre

2022

wviveeE B
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3,3 KM

Le houveau

siege social des
etablissements
EpaMarne-EpaFrance
est dote d’une
capacité de stockage
de 3,3 km de

linéaires d'archives,
permettant d’assurer
la conservation
physique des
productions a long
terme, mais aussi

de ’histoire du
déeveloppement
urbain et
economique de

RE I IV
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Marne-la-Vallée,

A Poccasion du
démeénagement,
un tri a ete realisé
conduisantala
destruction de

784 metres linéaires
d’archives.

2 2 4 O images

Chaque année, pour assurer un suivi des
projets d’aménagement, de nouveaux
reportages photographidues sont réalisés
sur Pensemble du périmétre d’intervention.
Ces nouvelles images font Pobjet d’un
recensement au sein t’un outil interne dédié,
Piconothéque, permettant de réponcre aux
attentes des collaborateurs pour illustrer
valoriser notre territoire. En 2022, ce sont plus
de 2240 images qui ont été téléchargées.
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O stress

Au coeur du secteur de la Plaine
des Cantoux a Ormesson-sur-
Marne, Paménagement et la
santeé s’allient pour favoriser
le bien-étre des habitants et
usagers des futurs projets
urbains. Faisant suite a
hackathon organisé en 2021
avec la ville d’0Ormesson-sur-
Marne, PUniversité Paris-Est
Créteil (UPEC), le Territoire
Grand Paris sud Est Avenir
(GPSEA) et des spécialistes
(étudiants et professionnels)
des propositions innovantes
en termes d’équipements,
d’aménagements paysagers,
d’espaces publics, de services,
d’activités économiques ou de
loisirs ont permis de préciser
Pobjectif « Zéro Stress ».
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1 08 logements

Les premiers
habitants dela
ZAC cles Coteaux
cle la Mlarne sont
arrivés en 2022,
avec la mise

en habitation
cle cleux
programmes

et la réalisation
cles travaux
cqualitatifs sur
la partie Est par
EpalMarne.
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EpaMarne / Architecte: A+ Samuel Delmas /

2350 M-

cd’habitat partageé
Fin janvier 2022, une promesse cde
vente portant sur Pancien site de
PEpa, a Noisiel, a été signée avec
Icacle Promotion, pour la réalisation
et ’exploitation d’une résidence
pour personnes agées. Le projet
prévoit la réalisation d’une résicence
pour seniors de 102 logements et
d’une creche en rez-de-chaussée.

La programmation sera également
constituée d’espaces de co-living

N VvIivEeE
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et 33 unités d’hébergement

pour personnes atteintes ce
Mmalaclies heurodégénératives. Une
programmation économicue est
également envisagée sur le chateau
et Porangerie, de méme que des
jardins partagés.

3 alternants

Les tout premiers
contrats en
alternance sont
apparus, au sein de
Nos eétablissements
dans les annees 1997-
1998. Des lors, chaque
anneée, au gre des
cycles de formations,
de nouveaux
alternants integrent
Préetablissement
public inscrivant ainsi
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Palternance dans la
culture d’entreprise.
Engages en faveur ce
la formation continue,
Nnous soMmmes
convaincus guil s’agit
Ia d’un outil essentiel
pour anticiper

et accompagner
IPévolution des
compeéetences

et savoir-faire

cdes secteurs ce
Pameénagement et de
la fabricue de la ville.

1 futur campus

pour Pécole de
Pexcellenceala
francaise.

LPannée 20223 été
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marcquée par une reprise
du secteur de Phétellerie.
Aussi, au coeur cle la ZAC
cu Bel Air a Ferriéres-en-
Brie, les travaux du futur
campus de Pécole cle
Pexcellence a la francaise,
regroupant Phéotellerie
et la gastronomie, ont
été lancés en 2022, pour
accueillir les prochains
locaux cle Pécole et

un complexe sportif
extérieur et intérieur
proposant des terrains
cde sport, une piscine, des
salles de sport...



|
7 jours sur 7

Faciliter le parcours de soins des
habitants est essentiel dans la ville ce
demain. Avec le projet tertiaire du Carré
Haussmann, situé face au Grand Hépital
de PEst Francilien de Jossigny, Poffre

de santé du territoire sera enrichie.

2022 a été marquée par la livraison des
deux premiers batiments de plus de

16 000 m?, dont un est dédlié a un vaste
pole médical. Accueillant des dizaines de
spécialités différentes, ce nouveau pdle
sera ouvert pour des consultations sans
rendez-vous, avec des horaires élargis, de
8h30a 21heures, 7 J/7, afin de soulager les

urgences de Phopital.

n
C’est le temps
eécoulé entre Ia

WAV AvVs/_ /— AV Avs/_ /N
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cécision de quitter
le site historique
cPEpaMarne-EpaFrance,
situeé a Noisiel et
Premmeénagement
cdans les nouveaux
locaux a Champs-sur-
Marne, le 5 septemibre
2022. 21 Mois de
travaux ont permis

la réalisation de
PimmMmeuble pour une
livraison le 29 juin
2022. Un pilotage fin
clu projet a favoriseé la
tenue des délais et le
respect ce la qualite
ppermettant ensuite

a Pétablissement
c’ameéenager les locaux
cdurant la période
estivale.
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1 2 9 collaborateurs

En 2022, prés de 130 collaborateurs
travaillaient au sein des
établissements EpaMarne-
EpaFrance, soit 60 % tle femmes

et 40 % c’hommes. Les métiers

de Paménagement faisant,
historiquement, Pobjet d’une
surreprésentation masculine,
notre engagement en matiére
d’accés pour toutes et tous a des
postes a responsabilités reste
plein et entier. En portant une
attention particuliére en faveur de
Pégalité femme/homme, EpaMarne
progresse de 2 points, cette année,
en matiére tPindex d’égalité
professionnelle, soit 88/100.

NN vI/IvVREE . TvrRE e



cZOZ -
O STHH=
O S=







O S
WNON ﬂ}J% q\ﬁ \ _
e e | e s e
CEOT STH=
=S cI=N _




Bilan
Epalarne

L EsEsrsesEssETEsEagsseE ] EeoeE SEaEEIaEIE]



I e o HE——

Le résultat de
Pexercice 2022 est
positif a hauteur
cle 0,45 M€. Ce
résultat estlié

a Pavancement
cles opérations
c’aménagement
cqui génerela
comptabilisation
cle provisions pour
cdépenses restant
a réaliser ainsi cque
cle variations cle
stocks.
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Les dépenses

Le total des charges est de

77,20 M€ en 2022 contre 79,30 M€
en 2021. Les dépenses réalisées
(hors variations de stock et clota-
tions aux provisions) se montent a
75,60 M€, soit une exécution a 95 %
du budget. Les dépenses opéra-
tionnelles ont atteint 53,70 M€ en
2022, soit une exécution a 96 % du
buclget contre 81 % en 2021.

Les travaux réalisés a hauteur de
35,30 M€ en 2022 sont en baisse
par rapport a ’exercice 2021
(45,20 M€) du fait principalement
cle travaux réalisés dans la ZAC
Marne Europe en fin d’année 2021
et dont la prévision figurait en
2022. Les études et participations
s’élevent a 12,90 M€ en 2022 contre
14,60 M€ en 2021. Le hiveau des
participations est de 7,20 M€ en
2022.

Les acquisitions fonciéres repre-
sentent 5,50 M€ en 2022 (85 %
c’exécution) contre 11,30 M€ en
2021.

Dépenses opérationnelles | Réalisé (K€)
Acquisitions foncieres 5455
Etudes & participations 12936
Travaux 35340
Total 53721
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Les recettes

Le total des produits en 2022

s’éleve a 77,70 M€.

Les recettes réalisées (hors
reprise de provisions) ont
atteint 59,70 M€ en 2022, soit
une exécution a 87 % du budget.
Les recettes opérationnelles
(cession de charges foncieres),
représentent 43,40 M€ en 2022,
soit une exécution a 90 % du
budget, contre une exécution

a 51 M€ en 2021.

Les autres ventes et honoraires
s’élevent a 7 M€ en 2022 contre
5,60 M€ en 2021.

Les subventions 2022 s’élévent a

8,90 M€ contre 9,3 M€ en 2021.

Recettes opérationnelles

Réalisé (K€)

Logements

25296

commerces

100

Bureaux

Activités

14445

Ventes foncieres

1014

Equipements / SDP

2542

Total

43397
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Le résultat de
Pexercice 2022 est
positif a hauteur
cle 0,64 M€. Ce
résultat estlié

a Pavancement
cles opérations
c’aménagement
cqui génerela
comptabilisation
cle provisions pour
cdépenses restant
a réaliser ainsi cque
cle variations cle
stocks.



B RS oo N, P e

Les dépenses

Le total des charges est de

31,50 M€ en 2022 contre 50,50 M€
en 2021. Les dépenses réalisees
(hors variation de stock et
cdotations aux provisions) se
montent a 32,30 M€, soit une
exécution a 97 % du budget. Les
cépenses opérationnelles ont
atteint 25,60 M€ en 2022, soit
une exécution a 104 % du bucdget
contre 54 % en 2021.

Les travaux réalisés a hauteur de
20,90 M€ en 2022 sont en Iégére
hausse par rapport a I’exercice
2021 (19,70 M<€). Les étucles et
participations s’élévent a 3,90 M€
en 2022 contre 2,70 M€ en 2021.

Les acquisitions fonciéres
représentent 0,70 M€ en 2022.
EpaFrance dispose d’une réserve
fonciére importante sur les
secteurs Dishey et entreprencd
cles étucdles de prospection sur de
nouveaux secteurs.

Dépenses opérationnelles | Réalisé (K€)
Acquisitions foncieres 693
Etudes & participations 3949
Travaux 20928
Total 25569
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Les recettes

Le total des produits en 2022
s’éléeve a 32,10 M€.

Les recettes réalisées (hors
reprises de provisions) ont atteint
18,8 M€ en 2022, soit une exécution
Q 93 % du budget. Les recettes
opérationnelles (cession cle
charges foncieres) représentent
15,70 M€ contre 37,80 M€ en 2021,
soit une exécution a 89 % clu
buclget. Le niveau de ventes en
2022 s’explique par de hombreux
reports de ventes du secteur
développement économigue
(contexte économicue et
inflation).

Les autres ventes et honoraires
s’élevent a 0,20 M€ contre 0,30 M€
en 2021.

Les subventions 2022 s’élevent
a 210 ME.

Recettes opérationnelles | Réalisé (K€)

Logements 13435
Hotels —
Bureaux —
Activités 2289

\entes fonciéres —

Equipements / SDP —

Total 15724
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EpalMarne

Liste des membres
des conseils d’administration
en date du 31 décembre 2022

PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION D’EPAMARNE

Yanhn Dubosc

Vice-président de la Communauté d’agglomération de Marne

et Gondoire en charge du développement économicue — ZAE, maire
de Bussy-Saint-Georges

VICE-PRESIDENTS
DU BUREAU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Eric Corbel
Chef du bureau des aménagements c’intérét national a la direction
e PHabitat, de Purbanisme et des paysages (DGALN / DHUP)

Jacques-Alain Bénisti

Conseiller métropolitain, maire de Villiers-sur-Marne

Brigitte Marsigny

Conseillére métropolitaine, maire de Noisy-le-Grand

Guillaume Le Lay-Felzine
Président de la Communauté d’agglomeération
Paris - Vallée de la Marne, maire de Torcy

SECRETAIRE
DU BUREAU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Jean-Paul Michel
Président de la Communauté c’agglomération Marne et Gondoire,
maire de Lagny-sur-Marne
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MINISTERE EN CHARGE DE L'URBANISME

Eric Corbel
Chef du bureau des aménagements d’intérét national a la direction
e PHabitat, de Purbanisme et des paysages (DGALN / DHUP)

MINISTERE EN CHARGE DU LOGEMENT

Catherine Larrieu
Directrice régionale et interdépartementale et directrice adjointe
de PHébergement et du logement (DRIHL), Val-cle-Marne

MINISTERE EN CHARGE DES TRANSPORTS

Hervé Sschmitt

Directeur adjoint chargé de Plaménagement durable

et des transports a la direction régionale et interdépartementale
de PEnvironnement, cle laménagement et des transports
cile-cle-France (DRIEAT)

MINISTERE EN CHARGE DU BUDGET

Thierry Chassat
Administrateur des finances publiques a la direction départementale
des Finances publicues de Seine-et-Marne

MINISTERE EN CHARGE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Francois-Claude Plaisant
Suppléant, sous-préfet de arrondissement de Torcy

PERSONNES QUALIFIEES

EN MATIERE D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Gilles Roussel
Président de PUniversité Gustave Eiffel

EN MATIERE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE

Nadia Avadi
Membre élue de la Chambre de commerce et d’industrie
de Seine-et-Marne

EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE TERRITORIAL

Géraldine Frobert
Directrice générale déléguée de la Chambre de commerce
et d’industrie du val-de-Marne
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CONSEIL REGIONAL D’ILE-DE-FRANCE

Valérie Pécresse
Présidente, représentée par Angela Pascoa Dos Santos, conseillere
régionale c'fle-de-France

Thi Hong Chau Van

Conseillére régionale d’fle-de-France

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE SEINE-ET-MARNE

Jean-Francois Parigi

Président, représenté par Christian Robache, vice-président en charge
de la sécurité et des batiments départementaux, conseiller départe-
mental de Lagny-sur-Marne

Thierry Cerri

Conseiller départemental de Serris

CONSEIL DEPARTEMENTAL DU VAL-DE-MARNE

Olivier Capitanio
Président

METROPOLE DU GRAND PARIS

Brigitte Marsigny

Conseillére métropolitaine, maire de Noisy-le-Grand

Jacques-Alain Bénisti
Conseiller métropolitain, maire de Villiers-sur-Marne

Laurent Jeanne
Conseiller métropolitain, maire de Champigny-sur-Marne

Marie-Christine Segui
Conseillére métropolitaine, maire d’0rmesson-sur-Mlarne
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COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE PARIS - VALLEE DE LA MARNE

Guillaume Le Lay-Felzine
Président, maire de Torcy

Mathieu Viskovic
Vice-président en charge des travaux, de la voirie communautaire
et de entretien du patrimoine, maire de Noisiel

ANndré Yuste

Conseiller communautaire, maire de Lognes

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE MARNE ET GONDOIRE

Jean-Paul Michel
Président, maire de Lagny-sur-Marne

Olivier Colaisseau
Maire de Chanteloup-en-Brie

COMMUNE DE BUSSY-SAINT-GEORGES

Yann Dubosc
Maire

COMMUNE DE CHAMPS-SUR-MARNE

Maud Tallet

Maire

COMMUNE DE CHELLES

Brice Rabaste
Maire

COMMUNE DE LAGNY-SUR-MARNE

Jacques Augustin
Adjoint au maire

COMMUNE DE PONTAULT-COMBAULT

Gilles Bord

Maire

COMMUNE DE ROISSY-EN-BRIE

Francois Bouchart
Maire

COMMUNE DE TORCY

Gérard Eude
Conseiller municipal
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EpaFrance

Liste cles membres
des conseils cPadministration
en date du 31 décembre 2022

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
D’EPAFRANCE

Thierry Cerri

Vice-président de la Communauté d’agglomération de Val d’Europe
Agglomération en charge du développement économicue,

du tourisme et de Pemploi, maire de Coupvray

VICE-PRESIDENTS
DU BUREAU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Pierre-Antoine Molina
Secrétaire général aux politiques publicues de la préfecture
de la région d’fle-cle-France

Daniel Chevalier

Vice-président de la Communauté d’agglomération de Val d’Europe
Agglomération en charge de laménagement et de 'urbanisme,
maire de Villeneuve-le-Comte

Yann Dubosc
Conseiller départemental de Torcy

Nathalie Tortrat

conseillére régionale c'ile-cle-France

SECRETAIRE
DU BUREAU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Philippe Descrouet
Président de la Communauté c’agglomération de Val d’Europe
Agglomération, maire de Serris
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MINISTERE EN CHARGE DE LURBANISME

Pierre-Antoine Molina
Secrétaire général aux politiques publicues de la préfecture
de la région d'fle-de-France

Magali Pinon-Leconte
Adjointe au sous-directeur de laménagement durable de la direction
de PHabitat, de Purbanisme et des paysages (DHUP)

MINISTERE EN CHARGE DU LOGEMENT

Aude Leday-Jacquet
Directrice adjointe a la direction départementale des Territoires
de Seine-et-Marne

MINISTERE EN CHARGE DES TRANSPORTS

Muriel Bensaid

Cheffe du service Aménagement durable a la direction régionale
et interdépartementale de PEnvironnement, de laménagement
et des transports d'ile-de-France (DRIEAT)

MINISTERE EN CHARGE DU BUDGET

Thierry Chassat
Administrateur des finances publiques a la direction départementale
des Finances publiques de Seine-et-Marne

MINISTERE EN CHARGE DE LECONOMIE

Sylvain Rousselle
Contrdleur général économicue et financier

MINISTERE EN CHARGE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Francois-Claude Plaisant
Suppléant, sous-préfet de Parrondissement de Torcy
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ELUS

CONSEIL REGIONAL D’ILE-DE-FRANCE

Valérie Pécresse
Présidente, représentée par Angela Pascoa Dos Santos, conseillére
régionale c'fle-de-France

Laurent Jeanne
Conseiller régional d'ile-cle-France

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE SEINE-ET-MARNE

Jean-Francois Parigi

Président, représenté par Christian Robache, vice-président en charge
de la sécurité et des batiments départementaux, conseiller
départemental de Lagny-sur-Marne

Yann Dubosc
Conseiller départemental de Torcy

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE VAL D’EUROPE AGGLOMERATION

Philippe Descrouet
Président, maire de Serris

Annhe Gbiorczyk
Vice-présidente en charge du social et de la santé,
maire de Bailly-Romainvilliers

Michéle Cambraye
conseillére communautaire, maire-adjointe, déléguée a la culture
de Chessy

Thierry Cerri
Vice-président en charge du développement économique,
du tourisme et de Pemploi, maire de Coupvray

Véronicue Flament-Bjarstal
Vice-présidente en charge de 'éducation et de ’enseignement
supérieur, maire cle Magny-le-Hongre

Daniel Chevalier
Vice-président en charge de laménagement et de Purbanisme,
maire de Villeneuve-le-Comte
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DIRECTEUR DE LA PUBLICATION

Laurent Girometti
Directeur général EpaMarne-EpaFrance

REDACTION

Direction de la Commmunication

DESIGN GRAPHICUE

Comme un Arbre!

Avec I'aimable participation de tous les collaborateurs
des Etablissements publics d'aménagement EpaMarne-EpaFrance.

Tiré 21600 exemplaires en septembre 2023 sur papiers Sirio Color
Flamingo pour la couverture et le Sirio Color Nude pour les cahiers
intérieurs. La typographie employée est le 7ro/s Mille cle la fonderie
SharpType.

EpaMarne-EpaFrance

8 avenue André-Marie Ampére - €S 71058 - Champs-sur-Marne
77447 Marne-la-Vallée cedex 2

WWw.epamarne-epafrance.fr

@_EpaMarne @_EpaFrance
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